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PLAN DOCENTE DE LA ASIGNATURA'

Curso académico: 2024/2025

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Codigo? 503052 | Créditos ECTS 6

Denominacion Creacion de Empresas Turisticas

(espanol)

Denominacion (inglés) | Tourist Entrepreneurship

Titulaciones?® GRADO DE TURISMO

Centro* Facultad de Empresa, Finanzasy Turismo

Semestre 7° ] Caracter \ Optativa

Mddulo Administracién de Organizaciones Turisticas

Materia Administracién de Organizaciones Turisticas

Profesorado

Nombre Despacho | Correo-e Pagina web
N° 55 NO° 55 https://rafaelrobina.org/

Area de conocimiento | Organizacién de Empresas

Departamento Direccion de Empresas y Sociologia

Profesor/a

coordinador/a®

(si hay mas de uno)

Competencias®

1. COMPETENCIAS BASICAS

CG1 - Poseer y comprender conocimientos que posibiliten la realizaciéon de tareas de
responsabilidad en el ambito del turismo.

CG10 - Capacidad de innovacion.
CG11 - Adquisicion de habilidades comunicativas orales y escritas.

CG12 - Habilidades de aprendizaje que permitan al estudiante aprender de los
problemasy le motiven a seguir una formacion continua.

CG13 - Motivacién por la calidad.
CG14 - Capacidad de organizacion personal. Gestién del tiempo.
CG15 - Utilizacion de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones.

CG2 - Capacidad de andlisis y de sintesis.

1 En los casos de planes conjuntos, coordinados, intercentros, pceos, etc., debe recogerse la informacion
de todos los titulos y todos los centros en una Unica ficha.

2 Si hay mas de un cddigo para la misma asignatura, ponerlos todos.

3 Si la asignatura se imparte en mas de una titulacion, consignarlas todas, incluidos los PCEOs.

4 Si la asignatura se imparte en mas de un centro, incluirlos todos

5 En el caso de asignaturas intercentro, debe rellenarse el nombre del responsable intercentro de cada
asignatura

6 Deben ajustarse a lo recogido en la memoria verificada del titulo.



ne=/l

UN/VERSIDAD DE EXTREMADURA

CG3 - Capacidad de plantear y defender soluciones.

CG4 - Capacidad de hacer presupuestos, planes, programas y estrategias (organizaciony
planificacién), en el &mbito del turismo.

CG6 - Capacidad para trabajar en equipo.
CG7 - Adquirir y desarrollar una actitud emprendedora
CG8 - Capacidad para trabajar en entornos de presién.

CG9 - Potenciar un compromiso ético con el trabajo

2. COMPETENCIAS GENERALES

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un
area de estudio que parte de la base de la educacidon secundaria general, y se suele
encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de lavanguardia de sucampo
de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de
una forma profesionaly posean las competencias que suelen demostrarse por medio de
la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de suarea
de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion
sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y
soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje
necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia

3. COMPETENCIAS ESPECIFICAS
CE11 - Conocer el procedimiento operativo del ambito de alojamiento (CLBT20)

CE12 - Conocer el procedimiento operativo del ambito de restauracion (CLBT21)

CE15 - Conocimientos a adquirir en el ambito de los procedimientos operativos de las
empresas de intermediacion (CLBT22)

CE22 - Gestionar los recursos financieros (CLBT10)

CES3 - Conocery aplicar las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) en
los distintos ambitos del sector turistico (CLBT24)

CE7 - Comprender el marco legal que regula las actividades turisticas (CLBT14)

Contenidos®

Breve descripcion del contenido

El objetivo de esta asignatura es formar al alumno en la metodologia precisa para crear
empresasy disefiar, implementary controlar un proyecto de inversién, en todas sus fases,
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en relacion al mercado, la técnica, la viabilidad econdmica y financiera y sus aspectos
socioecondmicos relacionados con el sector turistico. La asignatura se dividirden tres
créditos dedicados a la creacidon de empresas y organizaciones turisticas; y otrostres a
realizacién de proyectos de inversion.

Temario de la asignatura

Denominacién del tema 1: Emprendedory empresa.

Contenidos deltema 1: identificacion de oportunidades de negocioy la innovacion, donde
los estudiantes aprenden a detectar y evaluar ideas prometedoras. Se exploran las
estrategias de creaciony gestion de startups, incluyendo el disefio de planes de negocioy
modelos financieros. También se profundiza en el liderazgo y la gestién de equipos,
desarrollando habilidades para motivar y dirigir eficazmente. Ademas, se estudian
aspectos legales y fiscales relevantes para la constitucién y funcionamiento de empresas.
La financiacién de proyectos, incluyendo capital de riesgo y financiamiento colectivo, es
otro tema clave. Finalmente, se promueve el desarrollo de una mentalidad
emprendedora, fomentando la resiliencia, la adaptabilidad y la ética empresarial. Este
programa integra teoria y practica para preparar a los estudiantes para los desafios del
mundo empresarial contemporaneo.

Descripcion de las actividades practicas deltema 1: Preparacion de un plan de empresa

Denominacién del tema 2: La idea de negocio: nuevos yacimientos para la creacion
de empresasturisticas

Contenidos del tema 2: explora diversas tematicas clave para impulsar la innovacién en
el sector turistico. Se centra en la identificacion y andlisis de nuevas oportunidades de
negocio, examinando tendencias emergentes y demandas cambiantes del mercado. Los
estudiantes aprenden a desarrollar propuestas de valor Unicas, disefiando productos y
servicios turisticos innovadores. Se abordan estrategias de marketing digital y branding
para atraer y fidelizar clientes en un entorno competitivo. Ademas, el programa incluye
estudios sobre sostenibilidad y turismo responsable, promoviendo practicas que
minimicen el impacto ambiental y beneficien a las comunidades locales. También se
profundiza en la gestién operativa de empresas turisticas, incluyendo la planificacion
financiera y la obtencidn de financiamiento. La formacion se complementa con estudios
de casos realesy proyectos préacticos, preparando a los estudiantes para creary gestionar
con éxito nuevas empresas en la industria del turismo

Descripcion de las actividades practicas del tema 2: Preparacion de un plan de empresa

Denominacion del tema 3: Modelos de negocio

Contenidos del tema 3: abarca una variedad de tematicas cruciales para comprendery
desarrollar estructuras empresariales efectivas. Los estudiantes aprenden a identificary
disenar modelos de negocio innovadores que aprovechen oportunidades de mercado. Se
estudian componentes clave como la propuesta de valor, segmentacion de clientes,
canales de distribucién, relaciones con clientes, y fuentes de ingresos. También se
exploran diferentes tipos de modelos de negocio, como B2B, B2C, suscripcion, y
freemium, analizando sus ventajas y desafios. El programa incluye analisis de casos de
éxito y fracaso, proporcionando una comprension practica de cémo aplicar teorias en
situaciones reales. Se enfatiza la importancia de la adaptabilidad y la innovacion
continua, ensefiando a los estudiantes a pivotar sus modelos segun las necesidades del
mercado. Ademas, se incorporan herramientas y metodologias como el Business Model
Canvas para estructurar y visualizar modelos de negocio de manera efectiva, preparando
a los estudiantes para el entorno empresarial dindmico

Descripcidn de las actividades préacticas del tema 3: Preparacion de un plan de empresa

Denominacidn del tema 4: EL Plan de Empresay metodologias agiles (Lean Start-Up).
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Contenidos del tema 4: aborda diversas tematicas esenciales para la creacién y gestion
eficiente de nuevas empresas. Los estudiantes aprenden a desarrollar planes de negocio
detallados que incluyen anadlisis de mercado, estrategias de marketing, proyecciones
financieras y planificacion operativa. Se enfoca en el uso de metodologias agiles,
especialmente el enfoque Lean Start-Up, que promueve la experimentacion rapida, el
aprendizaje validado y la iteracién continua para minimizar riesgos y optimizar recursos.
Se estudian técnicas como el desarrollo de productos minimos viables (MVP) y la
recopilacion de feedback de clientes para mejorar constantemente la oferta empresarial.
Ademas, el programa incluye la gestién de proyectos agiles, utilizando herramientas y
practicas que facilitan la adaptabilidad y la respuesta rapida a cambios del mercado. A
través de estudios de caso y proyectos practicos, los estudiantes adquieren habilidades
para lanzary escalar negocios de manera efectivay sostenible.

Descripcion de las actividades practicas del tema 4: Preparacion de un plan de empresa

Denominacién del tema 5: ELmercado. Plan comercial. Plan de marketing.

Contenidos del tema 5: abarca tematicas fundamentales para el desarrollo estratégicoy
comercial de una empresa. Los estudiantes aprenden a realizar analisis de mercado
detallados, identificando segmentos de clientes, tendencias y oportunidades. Se
profundiza en la elaboraciéon de un plan comercial, que incluye la definicién de objetivos
de ventas, estrategias de distribucion, y tacticas de precio y promocién. El plan de
marketing es otra area clave, donde se desarrollan estrategias integrales que combinan el
marketing mix (producto, precio, plaza y promocidn) para posicionar eficazmente la
marca y sus productos. Se estudian técnicas de marketing digital, incluyendo SEO, SEM,
redes sociales y marketing de contenidos, para atraer y fidelizar clientes en el entorno
digital. Ademas, el programa incluye el uso de métricas y herramientas de analisis para
evaluar el rendimiento de las estrategias y ajustarlas seglin sea necesario, preparando a
los estudiantes para enfrentar desafios comerciales en diversos mercados.

Descripcion de las actividades practicas del temab: Preparaciéon de un plan de empresa

Denominacién del tema 6: Plan de producciény operaciones

Contenidos del tema 6: abarca tematicas esenciales para gestionar eficientemente la
cadena de suministro y la produccién en empresas. Los estudiantes estudian la
planificacién y programacién de la produccién, incluyendo técnicas para optimizar
recursos y minimizar tiempos de entrega. Se exploran estrategias de gestion de
inventarios, asegurando la disponibilidad de materias primas y productos acabados en
niveles 6ptimos. Ademas, se analizan metodologias para mejorar la productividad y la
calidad, como Lean Manufacturing y Six Sigma, enfocandose en la eliminaciéon de
desperdicios y la reduccioén de variabilidad en los procesos. El programa también cubre la
gestion de la cadena de suministro, integrando proveedores y distribuidores de manera
eficaz para garantizar una cadena logistica fluida. Através de estudios de casoy proyectos
practicos, los estudiantes desarrollan habilidades para disefiar y gestionar operaciones
que sean eficientes, flexibles y alineadas con las estrategias empresariales.

Descripcidon de las actividades practicas del tema 6: Preparaciéon de un plan de empresa

Denominacién del tema 7: Plan econdmico-financiero

Contenidos del tema 7: se enfoca en equipar a los estudiantes con las habilidades
necesarias para gestionar eficazmente los aspectos financieros de una empresa. Los
participantes aprenden a elaborar proyecciones financieras detalladas, que incluyen
estados financieros proforma, presupuestos de ingresos y gastos, asi como analisis de
liquidez y solvencia. Se estudian técnicas de valoracion de inversiones y métodos para
evaluar la rentabilidad de proyectos empresariales. Ademas, se exploran estrategias de
financiamiento y fuentes de capital, como financiamiento propio, deuda y capital de
riesgo, evaluando los costos y beneficios asociados. El programa también cubre temas de
gestion delriesgo financiero, incluyendo el uso de derivados y estrategias de cobertura. A
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través de casos practicos y simulaciones, los estudiantes desarrollan la capacidad de
tomar decisiones financieras informadas y estratégicas que contribuyan al crecimientoy
la sostenibilidad de la empresa.

Descripcion de las actividades practicas del tema 7: Preparaciéon de un plan de empresa

Denominacion del tema 8: Plan de lanzamiento, puesta en marchay contingencias
Contenidos del tema 8: repara a los estudiantes para el proceso crucial de iniciar y
gestionar nuevas empresas. Se exploran estrategias detalladas para el lanzamiento de
productos o servicios al mercado, incluyendo la planificacion de actividades de
marketing, la coordinacién logistica y la gestidon de recursos humanos. Se estudian
metodologias para la gestion de proyectos durante la fase inicial, haciendo hincapié en la
identificacidon y mitigacion de riesgos potenciales a través de planes de contingencia
efectivos. Los estudiantes aprenden a desarrollar modelos operativos flexibles y
adaptativos que puedan ajustarse a cambios inesperados en el entorno empresarial.
Ademas, se analizan casos de estudio y se realizan simulaciones para proporcionar
experiencia practica en la toma de decisiones estratégicas durante el lanzamiento y la
operacion inicial de nuevas empresas, preparandolos para enfrentar desafios con
confianzay eficiencia.

Descripcion de las actividades practicas del tema 8: Preparacion de un plan de empresa

Actividades formativas’

Actividad
. Horas No

Horas de trabajo del . . — de .

Gran Actividades practicas - presenci
alumno/a portema seguimient

grupo o al
Tema Total |GG CH L (0] S TP EP
1 15 5 10
2 15 5 10
3 15 5 10
4 20 2 3 15
5 20 2 3 15
6 20 2 3 15
7 20 2 3 15
8 20 2 3 15
Evaluacién® 5 5
TOTAL 150 30 15 105

GG: Grupo Grande (85 estudiantes).

CH: Actividades de practicas clinicas hospitalarias (7 estudiantes)

L: Actividades de laboratorio o practicas de campo (15 estudiantes)

O: Actividades en sala de ordenadores o laboratorio de idiomas (20 estudiantes)
S: Actividades de seminario o de problemas en clase (40 estudiantes).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes®

1.Clases expositivas de teoria y problemas: método expositivo que consiste en la
presentacion por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de

7 Esta tabla debe coincidir exactamente con lo establecido en la ficha 12c de la asignatura.
8 Indicar el nimero total de horas de evaluacion de esta asignatura.
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estudio. También incluye la resolucién de problemas ejemplo por parte del profesor.
2.Resolucion de ejercicios y problemas: Método basado en el planteamiento de
problemas por parte del profesor y la resolucién de los mismos en el aula. Los
estudiantes desarrollan e interpretan soluciones adecuadas a partir de la aplicacidon de
procedimientos de resolucion de problemas.

3.Estudio de casos; proyectos y experimentos: analisis intensivo y completo de un caso
real, proyecto, simulaciéon o experimento con la finalidad de conocerlo, interpretarlo,
resolverlo, generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos,
diagnosticarlo y, a veces, entrenarse en los posibles procedimientos alternativos de
solucién.

Aprendizaje a través del aula virtual. Descripcion: Situacion de ensefianza/aprendizajeen
la que se usa un ordenador con conexion a la red como sistema de comunicacién entre
profesor y estudiante e incluso entre los estudiantes entre si y se desarrolla un plan de
actividades formativas.

Resultados de aprendizaje®

Sera capaz de RA7.1. Conocer y aplicar las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC) en los distintos ambitos del sector turistico.

RA7.2. Conocer el marco legal que regula las actividades turisticas.

RA7.3. Trabajar con los procedimientos operativos del ambito de alojamiento.
RA7.4. Trabajar con los procedimientos operativos del ambito de restauracion.

RA7.5. Trabajar con los procedimientos operativos de las empresas de intermediacion.
RA7.6. Gestionar los recursos financieros.

Sistemas de evaluacién®

Examen: prueba individual que puede adoptar diferentes formas (desarrollo o
respuesta larga, respuesta corta, tipo test, ejercicios, problemas, etc.) o ser
unacombinacién de estas. Valoracién: 60% de la nota final.

2. Participacion activa en el aula: Valoracion: 10% de la nota final.

3. Elaboracion de trabajos y su presentacion (casos practicos,

proyectos, etc.).Valoracién: 30% de la nota final.

Solo la elaboracién de trabajos son recuperables.

La eleccién entre la modalidad de evaluacion continua o la modalidad de evaluacién
global corresponde al estudiante, que debe comunicarlo al profesor mediante un
espacio que encontrara en el campus virtual durante el primer cuarto del periodo de
imparticiéon de las claseso hasta el ultimo dia del periodo de ampliacién de matricula,
si este acaba después. En dicho espacio se debe elegir la modalidad de evaluacidn para
la convocatoria ordinaria y también para la convocatoria extraordinaria. En caso de
ausencia de solicitud expresa por partedel estudiante, la modalidad asignada seré la de
evaluacion continua.

Para aquellos alumnos que no sigan la asignatura durante el curso, el plan docente de la
asignatura prevé para todas las convocatorias una prueba final alternativa de
caracterglobal, de manera que la superacién de ésta supone la superacion de la
asignatura. Eneste caso, elexamenconstara de una prueba (teérica y/o practica), dirigida
a valorar lacomprensién y relacién de losconceptos tedricos, asi como la resolucién de
ejercicios ysupuestos, razonando su ejecucion e interpretando los resultados. La
ponderacién seradel 100% sobre la calificacion final.

Se aplicara el sistema de calificaciones vigente en cada momento; actualmente, el
queaparece en el RD 1125/2003, articulo 5°. Los resultados obtenidos por el alumno en
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cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en funcién de la siguiente
escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que podra afadirse su
correspondiente calificacién cualitativa: 0 - 4,9: Suspenso (SS), 5,0 - 6,9: Aprobado (AP),
7,0 - 8,9: Notable (NT), 9,0 - 10:Sobresaliente (SB). La mencion de Matricula deHonor
podra ser otorgada a alumnos que hayanobtenido una calificacién igual o superior a 9.0.
Su numero no podra exceder del 5% de los alumnos matriculados en una asignatura en
el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matriculados sea
inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola Matricula de Honor.
Este apartado esta regulado por la Normativa de Evaluacion
http://doe.gobex.es/pdfs/doe/2020/21200/20062265.pdf, en cuyo articulado se
describen las modalidades de evaluacion (art. 4) y las actividades y criterios de
evaluacion (art. 5). Para sucalificacion final, el estudiante podra elegir una de las

dos modalidades de evaluacion contempladas en la normativa.

Bibliografia (basica y complementaria)

Bermejo, M; De la Vega, | (2003): Crea tu propia empresa. Estrategias para su puestaen
marchay supervivencia. McGrawHill /Interamericana de Espafia S.A.U. Madrid.

Martin Rojo, Inmaculada (1998): Economia y Administracién de Empresas Turisticas.Ed.
Universidad de Malaga.

NUENO PEDRO. (2006); Emprendiendo haciael2010. Unarenovada perspectiva globaldel
arte de crear empresasy sus artistas" Ediciones Deusto.

Veciana, J.M. (2005): “La creacion de empresas. Un enfoque gerencial”. Servicio de
Estudios de La Caixa. Coleccion Estudios Econdmicos. Barcelona

Freire Andy (2005): Pasion por Emprender. De la idea a la cruda realidad. Ed. Granica.
Hernandez, R.; Hernandez, J.M. (1999): Del Cero al Exito. El caso del emprendedor
espanol. Ed. Universidad de Extremadura. Servicio de Publicaciones.

Hernandez Mogollén,R.; Diaz Casero, J.C. Sanchez Escobedo, M.C.; Postigo Jiménez
(2008): Global Entrepreneurship Monitor. Informe Ejecutivo 2007 Extremadura.

Diaz Casero, J.C. (2002): "La Creacion de Empresas. Revisidon histérica de teorias y
escuelas". Ed. La Coria. Trujillo (Caceres).

Hisrich, R.D., Peters, M.P. vy Shepherd, D.A. (2005):

“Entrepreneurship.Emprendedores”. McGraw Hill. Madrid.

Arnal, J.C. y Almiron, N. (2003): "Creacion de empresas: los mejores textos".
Ariel.Barcelona.

Barros, M. (1998): “Cédmo crear su propia empresa”. Ed. Piramide. Madrid.

Bermejo, M.y de laVega, |. (2003): “Crea tu propia empresa. Estrategias para

su puesta en marcha y supervivencia”. McGraw-Hill e Instituto de Empresa. Madrid.
Canadas, M. (1996): “Cémo crear empresas rentables”. Gestidon 2000. Barcelona.
Chinchilla, N. et al. (1999): “Emprendiendo en femenino”. Ed. Gestién 2000. Barcelona
Doppler, S. (1997): “Mil ideas de negocio: Guia para trabajar por cuenta propia”.
Eds.Delfin. Madrid.

El Pais (1996): “Historias de éxito. Empresas y empresarios que saben hacer las
cosas”.Aguilar. Madrid.

Fanjul, J.L. (1993): “La decision de crear una empresa”. EDAEM. Madrid.

Gil, M.A.y Giner, F. (1997): “Cédmo creary hacer funcionar una empresa: Conceptos e
instrumentos”. ESIC. Madrid F.E.E.

Gaspar, J. (2006): “El plan de continuidad de negocio: guia practica para su
elaboracion”. Diaz de Santos. Madrid.

Gobémez, J.M., Galiana, D., Mira, |. y Ledén, D. (2002): "Manual para la creacién de
empresas por universitarios". UMA. Elche.

Grant, R.M. (1996): “Direccién Estratégica: Conceptos, técnicas y aplicaciones”. Ed.
Civitas, Madrid.
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Hermida, J. y Vesga, A. (1999): La buena suerte en los negocios. Ed. Temas de Hoy.
Madrid.

Lépez, M.P. (1997): “Creacion de empresas: la necesidad del proyecto de empresa”.
Universidad de Vigo. Servicio de Publicaciones. Vigo.

Maqueda, J. (2003): "Tu propia empresa: un reto personal manual util para
emprendedores". ESIC. Madrid.

Mateo, R., y Sagarra, R. (2004): “Creacion de Empresas. Teoria y Practica. Editorial
McGraw-Hill.

Mcintosh, R.W., Goeldner C.R. y Rtchie, J.R. (1999): “Turismo:
planeacion,administracién

y perspectivas”. Ed. Wiley.

Olle, M. (1997): “El plan de empresa: como planificar la creacién de una empresa”.
Marcombo Boixareu. Barcelona.

Soufi, S. (1997) (Ed. Lit.): “Manual practico de creacidon de empresas”. BBV. Madrid.
Todoli, F. (2006): “Creacidon de empresas paso a paso”. CISS. Madrid.

. ®* Gomez, J.M., Galiana, D., Mira, I. y Ledén, D. (2002): "Manual para la creacion de
empresas por universitarios". UMA. Elche.

Universidad Miguel Hernandez (2002): "Manual para la creacién de empresas por
universitarios". UMA. Elche.

Direcciones de Internetde interés

- http://www.bya.es Barbadillo y Asociados (Guia de Franquicias)

- http://www.camaramadrid.es Camara de Comercio de Madrid
-http://www.camerdata.es/esp/home.html Consejo Superior de Camaras de Comercio
Industriay

Navegacion de Espana

- http://www.cemad.es Colegio de Economistas de Madrid

- http://www.ceoe.es Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales
http://www.cez.es/sacme Confed. Empresas de Zaragoza. S°. Apoyo a la Creaciéon de
Microempresas

- http://www.creara.org CREARA. Fundacion San Telmo

- http://www.createca.com/ Espaciovirtual paraelemprendedor

- http://www.emprendo.com/ El portal delemprendedor

- http://www.emprendedoras.com/ Comunidad virtual de mujeres emprendedoras de
habla hispana

- http://www.eoi.es Escuela de Organizacion Industrial

- http://www.emprendedores.vizzavi.es/emprende Revista Emprendedores

- http://www.ine.es/ Instituto Nacional de Estadistica

- http://www.infonomia.com/ Para entender laempresaen red

- http://www.ipyme.org Direccion General de Politica de la Pyme

- http://www.lafactoriadeinternet.com/ Punto de encuentro entre capital e ideas

- http://www.loshornoslp.com.ar/capacitacion/emprendedores.htm Guia

paraemprendedores

- http://www.megaconsulting2000.com/planempresa.htm Plan de empresa propuesto
por Megaconsulting 2000 Asesores

- http://www.odiseaweb.com Foro de emprendedores

- http://www.pymes-online.com/ Boletin digital de informacién para la PYME

- http://www.seg-social.es Secretaria de Estado de la Seguridad Social

- http://www.servicom.es/ajemad/empresa Asociacion de Jévenes Empresarios de
Madrid

- http://www.soyentrepreneur.com/ Revista digital sobre el mundo delemprendedor

- http://www.state.co.us/gov_dir/obd/Contenidos.htm Centro de asistencia



http://www.bya.es/
http://www.camaramadrid.es/
http://www.camerdata.es/esp/home.html
http://www.cemad.es/
http://www.ceoe.es/
http://www.cez.es/sacme
http://www.creara.org/
http://www.createca.com/
http://www.emprendo.com/
http://www.emprendedoras.com/
http://www.eoi.es/
http://www.emprendedores.vizzavi.es/emprende
http://www.ine.es/
http://www.infonomia.com/
http://www.ipyme.org/
http://www.lafactoriadeinternet.com/
http://www.loshornoslp.com.ar/capacitacion/emprendedores.htm
http://www.megaconsulting2000.com/planempresa.htm
http://www.odiseaweb.com/
http://www.pymes-online.com/
http://www.seg-social.es/
http://www.servicom.es/ajemad/empresa
http://www.soyentrepreneur.com/
http://www.state.co.us/gov_dir/obd/Contenidos.htm

ne=(l

UN/VERSIDAD DE EXTREMADURA

parapequefos negocios: guia sobre como iniciar un negocio

- http://www.ventanillaempresarial.org/ Ventanilla Unica Empresarial

- http://www.winred.com/ Informaciony articulos sobre elmundo empresarial

- http://yeo.org Young Entrepreneurs’ Organization

- http://www.camerdata.es/esp/home.html C. Sup. Camaras Comercio Industriay
Navegacion de Espafna

- http://www.enterskills.net/esp/index.htm Servidor europeo de Know-How para Pymes
- http://www.iaf.es Instituto Aragonés de Fomento

- http://www.bya.es Barbadilloy Asociados (Guia de Franquicias)

- http://www.cez.es/sacme Confederacionde Empresas de Zaragoza. Servicio de Apoyoa
la Creacion de Microempresas
http://interpyme.com Pymes en lared

Otros recursos y materiales docentes complementarios



http://www.ventanillaempresarial.org/
http://www.winred.com/
http://yeo.org/
http://www.camerdata.es/esp/home.html
http://www.enterskills.net/esp/index.htm
http://www.iaf.es/
http://www.bya.es/
http://www.cez.es/sacme
http://interpyme.com/

