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Gema Lorenzo Pérez 106 glorenzo@unex.es

Area de ORGANIZACION DE EMPRESAS
conocimiento

Departamento DIRECCION DE EMPRESAS Y SOCIOLOGIA

Ma ANTONIA CABALLET LAZARO (Coordinadora de Centro
Profesor/a en Caceres)
coordinador/a LIDIA ANDRADES CALDITO (Coordinadora de Centro en
(sihay mas de uno) |Badajoz)
GEMA LORENZO PEREZ (Coordinadora de Centro en
Plasencia y Coordinador INTERCENTROS)

Competencias

Competencias basicas y generales

CG1 - Capacidad para identificar y anticipar problemas empresariales relevantes, en
el ambito privado y/o en el publico

CG2 - Capacidad para aportar racionalidad al andlisis y a la descripcién de cualquier
aspecto de la realidad empresarial

CG3 - Capacidad para aplicar al analisis de los problemas empresariales criterios
profesionales basados en el manejo de instrumentos técnicos

CG6 —Capacidad para el desempefio de administrativo, directivo y empresario

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en
un area de estudio que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele
encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también
algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su
campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de
una forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio
de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su
area de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una
reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 — Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y
soluciones a un publico tanto especializado como no especializado

CB5 — Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje
necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia

Competencias transversales

CT1 - Capacidad de gestién, analisis y sintesis

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion

CT3 — Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa

CT6 — Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas
CT7 — Capacidad para la resolucién de problemas

CT9 - Capacidad para trabajar en equipo

CT14 - Capacidad critica y autocritica

CT15 — Compromiso ético en el trabajo
CT17 - Capacidad de aprendizaje autbonomo

CT18 - Capacidad de adaptacién a nuevas situaciones
CT21 - Iniciativa y espiritu emprendedor
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Competencias especificas
CE10- Aprender y saber aplicar los aspectos basicos de la administracion empresarial

Contenidos

Descripcién general del contenido: Toma de decisiones. Planificacién y control.
Motivacion. Gestién del cambio. Comunicacién. Trabajo en equipo.

Temario

Denominacion del tema 1: Introduccion a la Administracion de Empresas Il

Contenidos del tema 1: analisis del contexto empresarial y socioeconémico en el que
las empresas desarrollan su actividad

Descripcioén de las actividades practicas del tema 1: trabajo con materiales sobre
tendencias en los negocios y en la economia del afio en curso

Denominacioén del tema 2: Planificacion
Contenidos del tema 2: proceso de planificacion, gestion estratégica y control

Descripcion de las actividades préacticas del tema 2: andlisis de casos empresariales
para conocer distintas estrategias adoptadas por empresas de diferentes sectores
con distintos objetivos

Denominacion del tema 3: Toma de decisiones

Contenidos del tema 3: Economia conductual, Modelo Racional de toma de
decisiones, Modelo de Racionalidad Limitada y Modelo Politico.

Descripcién de las actividades practicas del tema 3: Estudio de casos referido al
impacto de los sesgos cognitivos en la toma de decisiones o impacto de decisiones
estratégicas, etc.

Denominacion del tema 4: Gestion de Los Grupos y Equipos

Contenidos del tema 4: Trabajo en equipo, determinantes de la eficiencia de un grupo
de trabajo, gestién de equipos de trabajo

Descripcién de las actividades practicas del tema 4: resolver en equipo un caso
empresarial referido a los conflictos, y como resolverlos, que pueden darse en
equipos de trabajo.

Denominacién del tema 5: Motivacién e incentivos

Contenidos del tema 5: Teorias explicativas de la motivacién: teorias de contenido y
teorias de proceso. Empresa y clima laboral.

Descripcién de las actividades practicas del tema 5: resolver en equipo un caso
empresarial referido a la motivacion laboral.

Denominacién del tema 6: Liderazgo

Contenidos del tema 6: Teorias de rasgos, teorias conductuales, teorias contingentes
y liderazgo transformacional.

Descripcion de las actividades practicas del tema 6: Andlisis del estilo de liderazgo de
empresarios que lideran grandes empresas.
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Denominacion del tema 7: Comunicacién y Negociacién

Contenidos del tema 7: Proceso de comunicacién, canales de comunicacion,
comunicacion formal e informal, conflictos y gestién de conflictos. Escucha activa y
comunicacién asertiva.

Descripcién de las actividades practicas del tema 7: resolver en equipo un caso
empresarial referido a la gestidn de conflictos en el seno de los grupos de trabajo.

Actividades formativas

Actividad

Horas de trabajo del Horas o . de No .

alumnola por tema Gran Actividades practicas seguimien presenci
grupo o al
Tema Total GG CH L (@] S TP EP
1 Teoria 11 7 4
1 Préactica 6 2 4
2 Teoria 12 8 4
2 Practica 11 3 8
3 Teoria 12 8 4
3 Practica 6 2 4
4 Teoria 12 6 6
4 Practica 6 2 4
5 Teoria 12 4 8
5 Préactica 6 2 4
6 Teoria 12 4 8
6 Practica 6 2 4
7 Teoria 12 4 8
7 Préactica 6 2 4
Evaluacion 20 4 16
TOTAL 150 45 15 90

GG: Grupo Grande (85 estudiantes).

CH: Actividades de précticas clinicas hospitalarias (7 estudiantes)

L: Actividades de laboratorio o practicas de campo (15 estudiantes)

O: Actividades en sala de ordenadores o laboratorio de idiomas (20 estudiantes)
S: Actividades de seminario o de problemas en clase (40 estudiantes).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes

1. Método expositivo que consiste en la presentacion por parte del profesor de los
contenidos sobre la materia objeto de estudio. También incluye la resolucion de
problemas, casos y ejemplos por parte del profesor.

2. Método basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la
resolucién de los mismos en el aula. Los estudiantes de forma colaborativa
desarrollan e interpretan soluciones adecuadas a partir de la aplicacién de
procedimientos de resolucién de problemas.

4. Actividades colaborativas basadas en recursos y herramientas digitales,
especialmente aquellas que posee el Campus Virtual de la UEX.
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5. Situacion de aprendizaje/evaluacion en la que el alumno realiza alguna prueba
gue sirve para reforzar su aprendizaje y como herramienta de evaluacion.

Si fuera necesario todas las actividades: exposiciones magistrales, resolucion de
problemas, etc. podran desarrollarse online a través de programas como Zoom,
Microsoft Time, o el Campus Virtual de la UEX.

Resultados de aprendizaje

- Transmitir la realidad y las caracteristicas del nuevo entorno competitivo en
gue estan inmersas las organizaciones.

- Lograr la comprension del funcionamiento de la organizacion y como los
distintos factores contingentes pueden afectar las decisiones de gestion.

- Trasladar una vision de gestién al alumno para que considere el disefio, tanto
de la estructura como de la cultura, como una de las herramientas mas importantes
para alcanzar los objetivos de la empresa.

- Transmitir una metodologia de analisis de la probleméatica que enfrentan las
organizaciones.

- Estimular en el alumno el desarrollo de habilidades criticas que le permitan dar
respuestas a los desafios que la dindmica del entorno coloca de manera continua
a las organizaciones.

- Comprender la funcién del proceso administrativo.

- Entender los fundamentos del proceso de gestidn en las organizaciones.

- Alcanzar una comprension de la gestién de los procesos administrativos.

- Conocer las caracteristicas contextuales que influyen en la administracion de
las organizaciones.

Comprender el proceso de cambio y la innovacién en las organizaciones

Sistemas de evaluaciéon

El nimero total de horas de evaluacion de esta asignatura es de 20 horas, como
se describe en la tabla de actividades formativas.

Segun la Normativa vigente de Evaluacion de las Titulaciones oficiales de Grado y
Méster de la Universidad de Extremadura, en su articulo 4 de Modalidades de
Evaluacion, se establece que todos los planes docentes incluiran las siguientes
modalidades de evaluacion:

- Modalidad de evaluacion continua: sistema de evaluacion constituido por
diversas actividades distribuidas a lo largo del semestre de docencia de una
asignatura.

- Modalidad de evaluacién global: sistema de evaluacién constituido
exclusivamente por una prueba final, que englobe todos los contenidos de la
asignatura y que se realizara en la fecha oficial de cada convocatoria.

Articulo 4. Punto 3. La eleccidén de la modalidad de evaluacion global corresponde
a los estudiantes, que podran llevarla a cabo, durante los plazos establecidos més
adelante en este mismo articulo, para cada una de las convocatorias (ordinaria y
extraordinaria) de cada asignatura. Para ello, el profesorado gestionara estas
solicitudes, a través de un espacio especifico creado para ello en el Campus Virtual.
En caso de ausencia de solicitud expresa por parte del estudiante, la modalidad
asignada sera la de evaluacion continua.
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Articulo 4. Punto 5. Los plazos para elegir la modalidad global seran los siguientes:
Para las asignaturas con docencia en el primer semestre, durante el primer cuarto
del periodo de imparticion de las mismas. Para las asignaturas con docencia en el
segundo semestre, durante el primer cuarto del periodo de imparticion de las
mismas o hasta el ultimo dia del periodo de ampliaciéon de matricula si este acaba

después de ese periodo.

Articulo 5. Actividades y criterios de evaluacién. Punto 1. Los sistemas de
evaluacién deberan estructurarse de manera que permitan comprobar
objetivamente el proceso de aprendizaje de cada estudiante, debiendo generarse
evidencia documental de todas las actividades que lo conformen. Punto 2. En todos
los casos, los sistemas de evaluacion estableceran claramente y sin ambigliedades,
al menos, los criterios de evaluacion y las actividades o herramientas que seran de
aplicacion, con indicacion expresa del porcentaje de cada actividad en la calificacién
final.

En relacion con el punto 4 y la modalidad de evaluaciéon continua, en esta
asignatura las actividades de evaluacion continua son no recuperables. Se entiende
por actividad no recuperable aquella que, una vez llevada a efecto, conserva la nota
obtenida, que se aplicara, con la ponderacién oportuna, para el calculo de la
calificacion final del estudiante en la correspondiente convocatoria de la asignatura.

En definitiva, se aplicaran en esta asignatura los articulos anteriores. Ademas, se
expresa el detalle de las Modalidades de Evaluacion:

Modalidad de Evaluacidon Continua: Esta modalidad de evaluacién implica la
asistencia habitual a clase; la ponderacion de cada parte es la siguiente:

- Examen escrito tipo test: 70% de la calificacion final, que tendré lugar en las
convocatorias oficiales.

El alumnado acogido al sistema de evaluacion continua podra optar, de forma
voluntaria, por realizar un examen al finalizar el semestre, con las mismas
caracteristicas que el examen oficial. Este examen tendra caracter
eliminatorio; es decir, si el estudiante lo aprueba, la asignatura quedara
superada y no sera necesario presentarse a la convocatoria oficial. Su
realizacion constituye una oportunidad adicional y no una obligacion.

En cualquier caso, el alumnado conservara el derecho a presentarse a la
convocatoria oficial. No obstante, si un estudiante que ya hubiera aprobado el
examen de final de semestre decide presentarse posteriormente a la
convocatoria oficial, la calificacion obtenida en esta Gltima sera la definitiva y
sustituird a la anterior, con independencia de que ésta Ultima sea superior 0
inferior.

Al inicio del semestre, el profesor informara con exactitud, tanto en el Campus
Virtual como en clase, de las caracteristicas del examen tipo test: ponderacion
de las preguntas, condiciones de realizacion y si las respuestas incorrectas
restan puntuacién

- Actividades o pruebas précticas: 30% de la calificacion final, que tendran el
caracter de NO recuperables, como se establece més arriba en el articulo 5
apartado 4.

Modalidad de Evaluacion Global: Consistird en un examen escrito que computa
el 100% de la calificacion final. Se realizard en las convocatorias oficiales y que
servird para acreditar que el estudiante ha adquirido todas las competencias de la
asignatura. Al inicio del semestre el profesorado indicara a los alumnos con
exactitud, en clase y en el Campus Virtual, como seréa la prueba final de caracter
global: tipo test, preguntas a desarrollar, ®© combinacién de ambos tipos, asi como la
puntuacion y condiciones del examen.
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